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Ha N¢i, ngay 08 thang 8 nam 2019

KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT LY THUONG KIET
GIAI POAN 2019 — 2024 TAM NHIN 2030

Pé thuc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nude da ban hanh nhiéu vin
ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tht tam Ban
Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién giao duc va dao tao; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Qudc hodi vé d6i méi chuwong trinh, sach gido
khoa gido dyc phd théng; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét Pé an d6i méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; doi hoi cac
co so giao duc nodi chung va cac truong THPT néi riéng phai xay dung ké hoach chién lugc
phat trién cta timg nha trudng trong timg thoi ky, ting giai doan dé dép tung yéu ciu, nhiém
vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Truong THPT Ly Thuong Kiét thanh 1ap ngay 24 thang 7 nam 2002. Trong nhitng
nim vira qua truong THPT Ly Thuong Kiét dang chuyén minh manh mé trong cong cudc
d6i moi cung dat nudc véi nhiéu thir thach, khd khan nhung ciing rat nhiéu thuan loi. Nha
truong dang ting budc phat trién bén viing ngay cang truong thanh, di dang va s& tré thanh
mot nha truong cod chat luong gido duc t6t, mot dia chi tin cdy cua nhan dan trén dia ban
quan Long Bién va céc vung lan can.

Trai qua 17 ndm xay dung va phat trién, v6i nhitng thanh tich tot dep da dat duoc
cung nhitng dong godp to 16n trong sy nghiép trong ngudi, trudng Ly Thuong Kiét da nhiéu
nam dugc Cha tich Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Noi cong nhan danh hiéu “ Tap thé Lao
dong Xuat Sac”. Trén co so d6, Truong Ly Thuong Kiét xay dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2019 — 2024 va tam nhin dén nim 2030 nhu 13 sy tiép ndi cua chién luoc
phat trién giai doan 2010 — 2015 va 2015-2019 trudc day.

Ké hoach nhim xé4c dinh & dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién ciia nha trudng; 1a co sé quan trong cho cac quyét
sach cua Ho1 dé)ng truong va hoat dong cua Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo, giao
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong THPT Ly Thuong Kiét 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
chinh sach ciia chinh phii vé d6i méi giao duc phd thong gép phan xiy dung nganh gido
Thu d6 phat trién, dap tng yéu cau hoi nhap qudc té cua dat nudc.



PHAN I: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. B6i canh trong nwéc va Qudc té

1.1 Bdi canh qudc té va khu vie (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cic nude phat trién nhu My, Tay
Au, Uc,... d3 c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi truong hoc tip tot va nhiéu co
hoi phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khip thé giéi. Pay 1a co hoi va
ciing 14 thach thic 16n d6i véi chung ta.

O Pong Nam A - khu vuc chi yéu ¢6 cac nude co nén kinh té dang phat trién, do do
cling dang dbc strc dau tu cho gido duc rat nhidu. Trong d6 phai ké dén mot sé nude co nén
gido duc twong d6i phét trién, thu hut nhidu du hoc sinh nuéc ngoai nhu: Han Québc,
Singapo, Thai Lan, Malaysia, ... tuy nhién, ché do chinh tri & cac nudc nay khong miy on
dinh.

Trudc tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam néi chung ciing nhu
truong THPT Ly Thuong Kiét néi riéng déu nhan thiy rat nhiéu co hoi dé phat trién va
cling khong it thach thirc. Do 0, viéc thuc hién doi méi ciing nhu cach thirc quan 1y trong
gido duc ludn 12 van dé cip thiét phai dugc dit 1én hang dau.

Pé thuc hién dugc nhiém vy nay, truong THPT Ly Thuong Kiét can phai xay dung
mot ban ké hoach chién lugc dung dan phu hop véi diéu kién thyc tién ctia nha trudng va
dap Gmg duoc xu thé phat trién chung cta dat nudc, khu vyc va thé gidi.

1.2 B6i canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta cling da chu trong va ting cuong dau
tur cho gido duc voi mong mudn gido duc nude ta thuc sy di sirc gia nhap cing nén giao duc
thé gioi.

Vai nam tro lai ddy, Nude ta di xdy thém rat nhiéu ngdi truong, dau tu nhiéu trang
thiét bji phuc vu cho gido duc, mé cira véi gido duc nudc ngoai (nhiéu trudng Qudbc té duge
thanh 1ap trén khip ca nudc, & tit ca cac cap hoc). Hé thdng Gido duc qubc dan ciing khong
con doc quyén nhu truée nita, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc mai: dan 1ap, lién két
voi nudce ngoai. ..

Céac van dé nay cho thay truong dang gip phai rat nhiéu thach thirc néu khong kip
d6i méi moi trudng gido duc dé c6 thé thu hut nhitng hoc sinh gioéi vao hoc tai truong.

II. Pic diém tinh hinh nha truong

2.1. Pic diém tinh hinh

2.1.1 Dgi ngii can b, gido vién va nhan vién.

- D01 ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: 57 can bo gido vién (BGH: 02, Van
phong: 06 (gdm 04 bao vé, 01 y t&, 01 thu vién), Gido vién: 55), 04 lao dong hop dong (gdm
01 ké toan, 01 thu vién, 01 phu ta thi nghi¢m, 01 van thu).

- Vé chat lugng doi ngli: 100% dat chuan dao tao, trong d6 c6 19 Thac sy dat ty 1¢
34,54% va 01 dong chi dang theo hoc Thac , 01 dong chi dang theo hoc Tién sy.

- Trong Ban gidm hiéu c6 01 déng chi dat trinh d§ Thac sy dat ty 1¢ 50%



2.1.2 Hoc sinh, chét lwong dao tao
- Téng sb 16p hién nay: 27.
- Tong s6 hoc sinh: 1200

- Pa sb cac em la con thudc khu vuc ban thanh thi

Chét luong hoc sinh trong 04 nim tré lai day:

Keét qua xép loai van hoa

T4 Hoc luc
Nim hoc séoﬁi Gi6i Kha B Yéu Kém
SL |TL% | SL [TL%| SL |[TL% | SL [TL%| SL |TL%
2015-2016 | 992 | 226 | 228 | 610 | 615 | 154 [1155] 2 [ 02 | © 0
2016-2017 | 983 | 253 [25.73| 556 [56.56| 133 | 135 | © 0 0 0
2017-2018 | 991 | 295 [29.88| 596 |60.14] 100 [10.09| © 0 0 0
2018-2019 [1079| 358 | 33.1 | 614 | 568 | 104 | 96 | 3 | 03
Két qua xép loai dao dire
- Téng Hoc lyc
Namhoc | rg Gioi Kha B Yéu
SL [TL% | SL [TL% | SL [TL% | SL | TL%

2015-2016 | 992 | 948 | 95.6 | 43 | 4.3 1 0.1 0

2016-2017 | 983 | 959 | 9756 | 22 | 0.22 0.1 0

2017-2018 | 991 | 974 | 9828 | 17 | 172 | O 0 0

2018-2019 | 1079 | 1059 | 98.1 | 20 | 1.9

- Thi hoc sinh gidi TP cac mon van hoa 16p 12: hang nim déu c6 dat giai & cac mon

hoc Dia, Van, Sinh...

- Vian nghé, thé thao: déu co giai cp cum va thanh phd,

- Tim hiéu kién thtc phap luét truc tuyén dat: 01 giai nhat; 01 giai nhi; 01 giai ba.

-Tham dy Cudc thi Tim hiéu “An toan giao thong cho nu cudi ngay mai”do

UBATGT Quéc gia két hop véi Honda Viét Nam va Thanh phé Ha Noi t6 chirc dat: 04 giai
khuyén khich.

- Thi KHKT: Pat 03 giai TP, duoc ting gidy khen ctia Giam ddc S¢ Gido duc va Pao

tao Ha NO1.

- Ty 1¢ db thi tot nghiép : 99.40 %.
- Ty 1& thi @6 Pai hoc, Cao déng trén 65%
2.1.3. Co sé vat chit

- Dién tich dét dai: 16.000 m?
- Nha cira: Gom 02 diy nha 03 tang, mot nha thé chat, 02 diy lan xe hoc sinh.

Cu thé:




+ Phong hoc: 15

+ Phong thuc hanh: 03

+ Phong Thu vién: 01 (72m?),

+ Phong tin hoc: 02 (54 m? v&i 50 may da duoc két ndi Internet)

+ Nha rén luyén thé chit: 01

+ Phong da nang: 01

+ Phong hoc li¢u: 00

+ Phong lam viéc: 10 (Ban giam hi¢u, Cong doan, Poan Thanh nién, to chuyén mon,
y té hoc dudng, gido vu, phong hop hoi dong, phong don tiép CMHS...)

+ Phong truyén thong: 01

+ Phong y té: 01

+Thiét bi day hoc: Cac thiét bj day hoc cac bd mén cho cac khéi 16p, mdi khdi 03 bd.

- Thiét bi van phong phuc vu cong tac quan 1y, day hoc: Mdy pho to 02, may tinh 10,
may in 05....

2.2. Piém manh

2.2.1. Céng tdc quan 1y va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu.

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Trong cong
tac chi dao, diéu hanh ludn chit dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam 1am, dam chiu
trach nhiém.

- Cong tac t6 chure trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Khi thuc
hi€n, luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Puoc su tin tudng cua can
bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.3.2 Doi ngii gido vién, nhan vién.

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo véi nha
truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham
dap tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Trong cong tac chap hanh t6t ky luat lao dong, qui ché chuyén moén; ning dong,
sang tao co tinh than chia sé va hop tac véi dong nghiép, c6 ¥ thitc d6i mdi phuong phap
giang day theo phuong cham " Day it- Hoc nhiéu".

2.3.3 Chat luwong dao tao.

- Ti 1€ hoc sinh gidi tdng, hoc sinh c6 hanh kiém tot dat cao va én dinh

- Cong tac bdi dudng miii nhon duoc quan tim ding mirc, ¢6 két qua cao, 6n dinh.

2.3.4. Co s6 vt chat:

Co s& vit chat di dap ung duoc yéu cau tdi thiéu trong viée day va hoc trong giai
doan hién nay. C6 01 San bong d4 mini ¢é nhan tao; 01 san bong ro; 02 ban bong ban; 01
san cau 1ong.

2.3.5. Thanh tich noi bat.

- Nha truong da khéng dinh duogc vi tri trong nganh gido duc Ha Noi, dugc hoc sinh
va cha me hoc sinh tin cdy.



- Trong nhitng nam hoc gan day nha trudng ludn dat danh hiéu don vi Lao dong tién
tién va Lao dong xuat sdc. Chi bd bang trong sach virng manh, hoan thanh xuét sic nhiém
vy; Cong doan Hoan thanh xuét sdc nhiém vy; Poan thanh nién dugc TW Poan va Thanh
Poan ting gidy khen va ludn 13 14 ¢ dau cua quan Long Bién.

2.4. Piém han ché.

2.4.1. Viéc t6 chire quan 1y, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu giao vién, can bd c6 nang luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

Danh gia chat luong chuyén moén cua gido vién con mang tinh dong vién, chwa thuc
chat, phan cong cong tac chua thuc su phu hop vé6i ning luc, trinh do, kha ning cia mot sb
giéo vién.

2.4.2. Doi ngil gido vién, cong nhdan vién.

- Mot bo phan nho gido vién chua thyuc sy dap tmg dugc yéu cau doi méi giang day,
gido duc hoc sinh, con c¢6 tim 1y ngai d6i méi. (mén Vin, ..)

- Trinh d6 ngoai ngit con thip ddy 1a tré ngai rat 16n trong viéc tiép can nhitng céi
mo&i cta khu vuc va trén thé gi6i.

- Viée tu hoc, tu boi dudng con cod nhiéu han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén
cac phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

2.4.3. Chat luwong hoc sinh.

Chat luong chua dff)ng déu, mot bd phan hoc sinh c6 y thirc kém trong hoc tap va rén
luyén. Hoc sinh miii nhon con han ché.

2.4.4. Co s6 vt chat.

- Chua dong bo, hién dai. phong hoc nha cao ting xudng cip ning: cira ra vao, ctra sO
da xudng cidp mdi mot dn (16 nam); Hé thong dién, quat tran, chiéu sang xudng cap; hé
thong tran tang 3 bi dot gdm nudc,.. Nha dé xe cho hoc sinh chat choi.....

- Thiéu phong hoc bd mén (thyc té phai 1dy phong hoc 1am phong thi nghiém, phong
may tinh, phong thu vién, phong hoc bd mon,..)

- Phong hop con chat chua hién dai, chua c6 buc cao nén viéc trang tri khanh tiét con
gip kho khian; chua co phong tiép khach 16n,..)

- Hé thong san truong, cdng thoat nude xudng cap tram trong.

2.5. Thoi co va thuan lgi.

- Nha trudng 1a co s gido duc co bé day truyén thong day tot - hoc tot trén 16 nam la
dia chi tin cdy cua nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nam lién ludn 1a don vi dat danh hi¢u
tién tién va tién tién xuét sic.

- D61 ngli can b, gido vién dugc dao tao co ban, cd nang lyc chuyén mon va ky nang
su pham tdt, dap tng nhanh v6i nhu cau doi méi va hoi nhap.

- Nhu cau hoc sinh gido duc chat luong cao rat 10n va ngdy cang tang.



2.6. Thach thire:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién, xa hoi va cha me hoc sinh doi hoi ngay cang
cao vé chat lugng gido duc.

- Chit lwong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap Gng dugc
yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sing tao cta can
b0, gido vién, cong nhan vién.

- Cac truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mo, chét luong
tao nén su canh tranh 16n gitta cac truong.

2.7. X4c dinh cac vin dé wu tién.

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan 1y, didu hanh cia Ban giam hiéu
theo huéng chuyén biét hod v6i sy phan cong phu trach cidc mang cong viée. Xy dung nén
nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chit luong d6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy nang luc,
tinh tich cuc, chil dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha truong vé cong tac quan
1y, giang day.

-Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong
giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich ing va hoa nhap. Ting cudng trao doi, hop tac va tu
van nghé cho hoc sinh.

- Quan 1y nha trudng theo bo tiéu chuan danh gia trudng pho thong.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC .

1. Tam nhin.

Truwong THPT Ly Thuong Kiét La mét trong nhitng trwong cé chat heong cao ciia
khu vuc Long Bién - Gia Lam ma hoc sinh sé lya chon dé hoc tdp va ren luyén, noi gido
Vién va hoc sinh luén coé khat vong vieon toi xudt sdc.

2. S&r ménh.

Tao dung dwoc méi truong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cuwong cé chat luong
gido duc cao, dé méi hoc sinh déu ¢ co hoi phat trién t6i da nang lyc cua ban than.

3. Hé thong gia tri co bin ciia nha trudng.

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao d6i méi
- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu
- Ky cuong, nén nép - Truyén thong, hoi nhap.



PHAN III: MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu chung.

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lwong gido duc, la mé hinh gido duc hién dai,
tién tién phi hop véi xu thé phdt trién cia dat nwée va thoi dai.

* Hoan thanh muc tiéu xdy dung truong chudn quoc gia trude nam 2020

2. Muc tiéu riéng.

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh ndam duoc kién thirc, ki niang co ban cia tat ca
cac mon hoc phd thong; biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét
cach hoc va tu hoc; c6 y thire tu gidc, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé; c0 phong
cach va 16i song dep phu hop v6i truyén thdng dan toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Bgi ngii can b, gido vién.

- Pam bao du bién ché duoc giao vé doi ngil nha gido, nhan vién 1a 70. Trong d6 Ban
giam hiéu c6 3 dong chi, nhan vién 08 nguoi.

- Nang lyc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

- Gi4o vién nam duéi 50 tudi, nit dudi 45 tudi st dung thanh thao may tinh phuc vu
cho giang day va hoc tap.

- S6 tiét day sir dung, ung dung cong nghé théng tin > 50% .

- CO trén 40% giao vién co trinh do Thac sy.

- Phan d4u 100% can bd quan 1y va bd mon c6 giao vién dat trinh d6 Thac sy.

3.2. Hoc sinh

- Qui mo6 truong 16p: + Lép hoc: 30 .

+ Hoc sinh: 1350 em.
- Chat lugng gido duc vian hoa:
+ Trén 80 % hoc luc kha, gidi (25 % hoc luc gioi trd 1én)
+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1% khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao déng: Trén 65 %.
+ Thi hoc sinh gioi thanh phd 16p 12: tat ca cac mon tham du déu co giai, s6.
- Chét lugng gido duc dao duc.
+ Chat lugng dao dtrc: 99% hanh kiém kha, tbt.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang ngh¢, thé duc thé thao, tinh nguyén.
+ Pap Uing dugc nhu cu doi hoi cta cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoéi quen
cach ty hoc mot cach chu dong sang tao.



3.3. Co s6 vt cht.

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duge sta chita ning cap, trang bi cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cip theo hudng
hién dai.

- Xay dung moi truong su pham ““ Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Xay dung “ Truong hoc Hanh phuc”

PHAN IV CHUONG TRINH HANH PONG.

1. X4y duwng, ciing ¢ va phat trién déi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Xay dung doi ngti can bo, gido vién, nhan vién du vé s lugng; co phém chét chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon tdt; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su
pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bé véi nha trudng, hop tac, chia sé giup d& nhau
cung tién bo.

- Lam t6t cong tac qui hoach can bo, phan cong sip xép dung nguoi, dung viéc, dung
nang luc sé truong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngil can b tre.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mén

2. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chit luong gido duc
dao dtrc va chat luong van hod. Poi mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hop
voi1 muc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. DPo6i méi cac hoat dong giao duc,
hoat dong tap thé, gén hoc v6i hanh, ly thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhiing
k¥ nang song co ban.

Nguoi phy trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén mén, gido
Vién bd mon

3. Co s6 vat chit va trang thiét bi gido duc.

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi giao duc theo hudng chuin ho4, hién dai hoa.
Bédo quan va su dung hiéu qua, 1au dai.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong phuy trach CSVC; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, giang
day, xay dung kho hoc li€u di¢n tur, thu vién dién tu...Gop phﬁn nang cao chat lugng quan
1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hoic theo hoc cac 16p boi
dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc, cb ké hoach can bo, gido vién,
nhan vién mua sim may tinh ca nhén.

- Nguoi phy trach: Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén moén, bd mon tin hoc.

5. Huy déng moi ngudn lue xi hdi vao hoat dong giso duc.

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha trudng.
Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gidao vién, nhan vién.



- Huy dong duoc cac ngudn liwc cua xd hoi, ca nhan tham gia vao viée phat trién Nha
truong.
- Nguén lyc tai chinh:
+ Ngan sach Nha nudec.
+ Ngoai ngan sach “ Tt xa hoi, cha me hoc sinh...”
- Ngué)n luc vat chat:
+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh phu tro.
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, Ban chip hanh cong doan, Ban dai dién cha me
hoc sinh.
6. Xay dung hinh dnh, uy tin ciia nha trwong
- X4y dyng hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi véi Nha trudng.
- Xéc lap tin nhi€ém, hinh anh dbi véi ting can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va
cha me hoc sinh.
- Piy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dyng hinh anh ctiia Nha truong.

PHAN V: TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC,
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA.

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xéac lap nhan thirc vé tim quan trong cta ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng trong giai doan 2019- 2024 va tam nhin dén 2030.

- K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bod g140 vién, nhan vién
nha trudng, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca nhan quan tam
dén nha trudng.

2. T6 chirc dié¢u hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat
v6i tinh hinh thyc té cta nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc.

Giai dogn I: Tir nam 2019 — 2020: Xac 14p nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua
cac hoat dong giao duc vao nén nép.

Giai dogn 2: Tir nam 2020 - 2021: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh
cua nha truong 1a mot co s& giao duc manh cua tinh, chét lugng gido duc toan dién dap ung
dugc yéu cau cua x3 hoi, hoan thanh muc tiéu xay dung trudong chuin Quéc gia

Giai doan 3: Ttr nam 2022 — 2024: Thuc hién cac st ménh cua chién luge phat trién
nha truong : “Tao dung dwoc méi trwong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cieong cé chat

)

luwong gidao duc cao, dé moi hoc sinh déu co co hoi phat trién toi da nang luc cua ban than”.



4. P6i v6i Hiéu trudng.

Tb chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi ting can bg, giao vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong timg nim
hoc.

5. P6i v6i cac Phé hiéu truéng.

Theo nhiém vu duoc phin cong, gitp Hiéu truong to chire trién khai timg phan viéc
cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhirng giai phap
dé thuc hién.

6. D6i véi cac té chirc doan thé.

DPay manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh hing hai
thi dua thuc hién tot cac nhiém vu chinh tri co ban cta tung ndm hoc. lam tbt cong tac tham
muu, doi méi to chire hoat dong giao duc trong nha truong

7. Doi v6i to trwong chuyén mon.

T6 chite thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién.

Cian ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo tung
hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

9. P6i véi ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, ting ky va
cd ndm hoc dudi sy huong dan cta gido vién chu nhiém va td chtrc doan thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va rén luyén k¥ ning song.

- Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach c6 hiéu qua, lam tbt
cudc van dong xa hdi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- So GD-PT;
- Qudn uy - UBND qudn;
- Ban dai dién CMHS;
- Cac PHT va TTBM,;
-Luu VT.
Dwong Hai Bay Muwoi
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